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夢見凪の未然防止手法 クール・メジャーズ

未然防止は事故や災害の影響を低減するため、「もの」や「こと」に織り込むものである。

組織の未然防止を支援するため、考え方と進め方をまとめた指針がクール・メジャーズである。

１．未然防止とは、何も起きていないことの理由を明確に説明できること

→  意味あるゼロとたまたまゼロには、雲泥の差がある

２．未然防止とは、何も起こさないように設計者が密かに闘っていること

→  企画設計における設計者の不断の努力に、敬意を払う

３．未然防止とは、暗黙知から類推して照合する形式知から生まれるもの

→  気づきを文書化し、別の気づきで活用していく

４．未然防止とは、効率性と経済性のものさしにより可否を判定するもの

→  当初の目的を果たすものは、安くても良いものである

もちろん、事故や災害が発生した際に原因を分析して講じた対策は未然防止とはいえないが、

過去の原因と対策を引用し、「もの」や「こと」に織り込むことは未然防止の一つといえる。

設計者は、担当する「もの」や「こと」に関する基準などにしたがって設計を行うだけでなく、

過去の事故や災害に関する原因と対策を引用し、未然防止を適切に織り込むことが求められる。

気づきを文書化して別の気づきで活用するため、８種類の「気づきシート」を紹介している。

ＳＥＣＩモデルの気づきの区分（Ｓ共同化、Ｅ表出化、Ｃ連結化、Ｉ内面化）に合わせて、

「気づきシート」を選択することにより、暗黙知を効果的に形式知化できる。

様式１．設定書 Ａシート ︓ 課題を設定して解決するまでの気づき Ｓ 共同化

様式２．構成書 Ｃシート ︓ 複数の関係性や接続⽅向に関する気づき Ｓ 共同化

様式３．調査書 Ｅシート ︓ 調査の目的から考察・結論までの気づき Ｓ 共同化

様式４．展開書 Ｄシート ︓ 要求・機能から構造・成果までの気づき Ｅ 表出化

様式５．⼿順書 Ｐシート ︓ ⼿順・役割・規則・記録までの気づき Ｅ 表出化

様式６．進⾏書 Ｓシート ︓ 課題と段階・時期に関する気づき Ｃ 連結化

様式７．対応書 Ｔシート ︓ リスクの評価と対応に関する気づき Ｃ 連結化

様式８．改善書 Ｉシート ︓ 活動の目的から実績・反省までの気づき Ｉ 内面化

はじめに ～ 未然防止とは
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